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Notre collectif «Université en actions» s’est engagé depuis plus d’un an dans une démarche ouverte et participative, fondée 
sur l’écoute et le dialogue avec tous les acteurs concernés par l’avenir de notre université. Nous avons rencontré de nombreux 
acteurs au niveau local, régional et national : élus, directeurs régionaux d’organismes de recherche, anciens et actuels présidents 
d’université, étudiants, diplômés, personnels de l’université, ainsi que des représentants du monde socio-économique. Ces 
rencontres ont été l’occasion de s’interroger en profondeur sur le rôle de notre université, son ancrage sur le territoire, ainsi 
que ses apports au niveau national et international. Nous sommes ensuite venus à votre rencontre, partager avec vous ce 
questionnement lors de rencontres thématiques afin d’enrichir notre réflexion.

La force de notre collectif est sa diversité, son expérience, sa capacité à respecter nos différences et les points de vue divergents, 
et à trancher collégialement sans jamais oublier que l’écoute mutuelle, la transparence, le respect, la bonne humeur, le dialogue 
et l’évaluation de ses actes sont la base d’une gouvernance solide, respectueuse de notre institution. L’université est, et doit 
rester, une source de richesses culturelles, scientifiques, productrice de connaissances, de savoir et créatrice d’innovation.

Notre vision

Dans le contexte actuel, la liberté académique, les enseignements fondamentaux, l’indépendance de la recherche et la 
formation à l’esprit critique, qui font la spécificité de l’enseignement universitaire, doivent être préservés.

«Université en actions» est convaincu de la capacité de l’université à être un lieu d’émancipation, de création et de partages, 
tant pour les étudiants que pour l’ensemble de ses personnels.

Notre vision est celle d’une Université de Limoges dynamique et résolument tournée vers l’avenir, fidèle à ses valeurs de 
service public, à sa communauté et à son ancrage territorial. Nous aspirons à faire de l’université un moteur de développement 
local, tout en renforçant son rayonnement aux niveaux national et international.

Nous voulons :

•	 Une Université de Limoges consciente de ses excellences tant en recherche qu’en formation ;
•	 Une Université de Limoges attachée au mieux vivre ensemble et qui promeut l’épanouissement de ses étudiants, de ses 

personnels et de ses vacataires ;
•	 Une Université de Limoges présente sur son territoire le Limousin avec l’ensemble de ses sites, mais aussi active en 

Nouvelle-Aquitaine ;
•	 Une Université de Limoges qui adopte une approche systémique des transitions environnementales et sociétales pour 

devenir une université durable.

Notre méthode

Notre projet est fondé sur une méthode au service d’enjeux clairement énoncés ; une méthode visant à restaurer la confiance et 
à instaurer un climat serein. L’écoute, le dialogue ouvert et sincère et la concertation seront les clés de la réussite. En recréant 
les conditions de la confiance, nous pourrons mobiliser l’engagement collectif nécessaire pour apporter des améliorations 
concrètes au bénéfice de toutes et tous.

La gouvernance que nous proposons s’engage à assurer que chaque partie prenante soit entendue, et que chaque décision soit 
prise de manière collégiale, sur la base d’évaluations et d’analyses, en respectant des priorités s’inscrivant dans la stratégie 
de l’établissement. Parce qu’une université forte est une université qui avance avec toutes et tous, où chacune et chacun est 
consciente et conscient de la mission qui lui incombe et est valorisé à ce titre.
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Les enjeux

Notre projet se structure autour d’enjeux et d’objectifs qui visent à répondre aux défis actuels et à venir de l’université.



Page 2

Des pratiques modernisées et une gouvernance lisible, 
à l’écoute et équitable dans ses actes

Une vie étudiante inclusive source d’épanouissement, 
d’engagement et de réussite

Une recherche reconnue, visible et en capacité de porter et de conduire des 
projets collectifs ambitieux et responsables

Une offre de formation maîtrisée, intégrant des innovations pédagogiques, 
consciente des enjeux environnementaux et qui se nourrit 

des évolutions de la recherche
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Assurer l’amélioration continue de la qualité des formations. Promouvoir l’innovation pédagogique. Intégrer de manière 
responsable les avancées technologiques, notamment l’IA et les outils numériques. Permettre la création de parcours 
personnalisés en tenant compte de la diversité des statuts des apprenants. Favoriser la réussite étudiante grâce à des 
dispositifs d’accompagnement adaptés. Encourager l’internationalisation des parcours.

Maintenir et renforcer l’excellence de la recherche, en valorisant nos forces et en tenant compte des enjeux spécifiques des 
domaines et des secteurs. Développer les conditions d’une interaction active entre les parties prenantes de la recherche 
pour favoriser l’émergence d’une stratégie commune d’établissement. Mobiliser de manière systématique les enjeux 
environnementaux dans la conduite des projets de recherche. Poursuivre la structuration des services et des agences dédiées 
afin de faciliter et d’organiser le transfert et la valorisation ainsi que la diffusion des résultats de la recherche au sein de la 
société.

Améliorer les conditions de vie sur le campus en collaboration avec le CROUS et les partenaires territoriaux. Favoriser les 
liens entre les étudiantes et étudiants, notamment grâce aux outils numériques. Renforcer les dispositifs de prise en charge 
du handicap pour un meilleur accompagnement. Combattre la précarité étudiante ainsi que les discriminations fondées sur 
le genre, l’orientation sexuelle, le handicap et l’origine ethnique. Assurer la protection de toutes et tous contre le harcèlement, 
les violences sexuelles et sexistes. Promouvoir le sport et les activités culturelles et artistiques comme leviers pour enrichir la 
vie de campus, favoriser l’épanouissement et l’intégration, et améliorer la santé physique et mentale. Valoriser l’engagement 
étudiant et encourager les étudiantes et étudiants à développer des projets au bénéfice de la vie de campus en veillant à ce 
que la CVEC profite au plus grand nombre.

Faire évoluer nos pratiques pour une meilleure complémentarité entre la gouvernance, les services supports centralisés, 
les composantes de recherche et de formation, tout en respectant le rôle du politique et de l’administration. Simplifier les 
procédures et créer une organisation plus fluide, efficace et où chacun trouve sa place. Assurer l’égalité de l’ensemble des 
personnels dans leur progression de carrière, en offrant un accompagnement adapté à chacun. Renforcer la collaboration 
avec les acteurs du territoire, les entreprises locales et les institutions publiques et privées. Réaffirmer le rôle de l’Université de 
Limoges comme acteur central de l’ESRI sur son territoire. Favoriser un environnement de confiance et de coopération, tout en 
intégrant le développement durable et la responsabilité sociétale.
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En conclusion, notre collectif «Université en actions» se distingue par sa volonté d’insuffler un changement profond et durable 
à l’Université de Limoges, en mettant au centre de nos actions l’écoute, le dialogue et la concertation. Nous croyons fermement 
que la réussite de notre université repose sur l’engagement collectif et sur une gouvernance transparente, participative et 
bienveillante au service d’une ambition. En valorisant l’excellence en recherche, la qualité de nos formations et en œuvrant 
pour une vie étudiante riche, nous souhaitons faire de l’université un lieu où chacune et chacun trouve sa place, s’épanouit et 
contribue activement. Ensemble, nous bâtirons une université qui rayonne tant sur le plan local qu’international, prête à relever 
les défis sociétaux et environnementaux.

Une Université en actions, qui donne du sens à nos actes

Joël ANDRIEU, Choukri BEN AYED, Nathalie BERNARDIE-TAHIR, Marguerite BIENIA, Stéphane BILA, 

Véronique BLANQUET, Pierre BLONDY, Benoît BOREL, Sylvie BOURTHOUMIEU, Frédéric BREGIER, 

Gauthier CASTERAN, Matthieu CHATRAS, Émilie CHEVALIER, Thomas CLUZEAU, Emmanuel 

CONCHON, Guy COSTA, Bertrand COURTIOUX, Christophe DAGOT, Chantal DAMIA, Clotilde 

DEFFIGIER, Gabrielle DELAIZIR, Claire-Elise DEMIOT, Agnès DESFARGES-BERTHELEMOT, Frédéric 

DUMAS-BOUCHIAT,  Béatrice FERRY, Geneviève FEUILLADE, Luis FE-CANTO, Laurent FOURCADE, 

Fabien FREDON, Marie-France GAUTHIER-PEIRO, François GRAVIE-PLANDE, Martine HLADY-RISPAL, 

Raphaël JAMIER, Jérémy JOST, Ouiddad LABBANI-IGBIDA, Karl LAFAURIE, Julien LALOZE, David 

LEGER, Thierry LEOBON, Laetitia LEPETIT, Philippe LEPROUX, Bertrand LIAGRE, Sylvie LORENZO, 

Xavier LORENZO, Alexandre MAITRE, Stéphane MANDIGOUT, Audrey MARTIN, Anne MASSONI, 

Stéphane MERILLOU, Céline MESLIER, Marie-Christine MEYZEAUD-GARAUD, Marion MILLOT, Thierry 

MONEDIERE, Catherine MOUNET-PERICARD, Audrey MOUTAT, Marc MOYON, Romain NEGRIER, 

Emmanuelle NYS, Said OUAKED, Tan Sothea OUK, Alexis PARENTE, Patricia PASCAUD-MATHIEU, 

Hélène PAULIAT, Jacques PERICARD, Anaïck PERROCHON, Claire PEYRATOUT, Marie-Cécile PLOY, 

Pierre-Marie PREUX, Mathias REVON, Pierre-Yves ROBERT, Philippe ROY, Alain SAUVIAT, Amine 

TARAZI, Didier TSALA-EFFA, Sophie VALETTE, Jacques-Arthur WEIL... et les collègues BIATSS et 

les étudiantes et les étudiants associés à notre dynamique.




